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1. Emission: Roadmap towards Climate  
� WŽƐŝƟǀĞ�/ŵƉĂĐƚ  

ͻ���DĞĂƐƵƌĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�� �
� ƚŽƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ��
ͻ���^Ğƚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŬĞǇ�� �
� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�;ĞŶĞƌŐǇ͕ �ǁĂƐƚĞ͕�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ĨŽŽĚ͕� 
� ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůͿ�
ͻ���KīƐĞƚ�ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ŶĞƚ� 
� �ůŝŵĂƚĞ�WŽƐŝƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďǇ�ϮϬϰϬ
ͻ���^Ğƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� 
� ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ� 
� ĮŶĂŶĐŝĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƉůĂŶĞƚĂƌǇ�ŚĞĂůƚŚ�

Ϯ͘��ĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ

ͻ����ůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ�Θ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă� 
� ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝŶ�Ăůů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�Θ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ
ͻ����ůŝŐŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ǁŝƚŚ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�� �
� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ
ͻ����ůĞĐƚƌŝĨǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŇĞĞƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ� 
� ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ͻ���WƌŽĐƵƌĞ�ϭϬϬй�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵŶĚĞƌ� 
� ^ůŝŶŐƐďǇΖƐ�ĐŽŶƚƌŽů
ͻ����ůŝŐŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� 
� Ă�ƐĂĨĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ
 

ϯ͘��ůŝŵĂƚĞ��ĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ��ŝƌĐůĞ�ŽĨ�/ŶŇƵĞŶĐĞ

ͻ���WĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ĂŵďŝƟŽƵƐ� 
� ĐůŝŵĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ
ͻ���̂ ŚĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌƚƐ�� �
� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ� 
� ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�
ͻ����ĐƟǀĞůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐƌŝƐŝƐ� 
� ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͕��
� ĂƌƟƐƚƐ͕�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ
 
ϰ͘��ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�

ͻ���/ŶĐůƵĚĞ�Ψ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ���
� ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ
ͻ���/ŶĐůƵĚĞ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�� �
� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ
ͻ����ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�ĞůĚĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�� �
� ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 
� ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�ĨŽĐƵƐ�

5.  Zero Waste 
ͻ�� KĸĐĞ͕�ǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ� 
� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǌĞƌŽ�ǁĂƐƚĞ�ƚŽ�ůĂŶĚĮůů�ďǇ�ϮϬϮϲ
ͻ���tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǀĞŶƵĞƐ� 
� ƚŽ�ƉŚĂƐĞ�ŽƵƚ�ƐŝŶŐůĞͲƵƐĞ�ƉůĂƐƟĐƐ�ďǇ�ϮϬϮϲ�
ͻ���/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ŐƌĞĞŶ�ƌŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǌĞƌŽͲǁĂƐƚĞ� 
� ƚŽƵƌŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�

dŽƵƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ŽƵƚƉƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ �&Žƌ�^ůŝŶŐƐďǇ͕ �
ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�
ŵĂũŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ͘ �^ůŝŶŐƐďǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�
ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƌĞĂů͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�Ăŝŵ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ďŽůĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ͘�
dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŬĞǇ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ �
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^ůŝŶŐƐďǇ��
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶ

�D/^^/KE^
ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝďůĞ� 

ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ

t�^d�
ůĂŶĚĮůů͕�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕�

ĐŽŵƉŽƐƟŶŐ

dZ�s�>
ŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕ 

Ăŝƌ͕ �ĨƌĞŝŐŚƚ

�E�Z'z
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�

ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ

��sK���z
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ

DKE�z
ĚŝǀĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ�
ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ

^ůŝŶŐƐďǇ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŐŽĂůƐ  
dĂƌŐĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϯ�ʹ�ϮϬϮϲ�;ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ

'ƌĞĞŶ�dŽƵƌŝŶŐ�DŽĚĞů� 
ϭ͘��DĞĂƐƵƌĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�;ƌĞŵŽǀĞ͕�ƌĞĚĞƐŝŐŶ͕�ŽīƐĞƚͿ�
Ϯ͘��^Ğƚ�ŐŽĂůƐ�
ϯ͘��WƌĞͲƚŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ϰ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŽƵƌ�;ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ĨŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ͕�� �
� ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŵĞƚŚĂŶĞͿ�
ϱ͘��WŽƐƚͲƚŽƵƌ�;ƐĞƚ�ƌĞƉƵƌƉŽƐŝŶŐ͕�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕���
� ŽīƐĞƚ�ǁŚĞƌĞͬǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďůĞͿ�
ϲ͘��ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ
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ϭ͘��Ğ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů  
We want our work to inspire our team and all who 
encounter the process and performance of the work.  
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ŚĞĂƌƚ�
ůĞĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘

dŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚŝƐ͕�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͗

ͻ����ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƵƐ͍�
ͻ� tŝůů�ŝƚ�ďĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͍�
ͻ� �ŽĞƐ�ŝƚ�ŝŐŶŝƚĞ��ŐĞŶĐǇ͍�;�ƵĚŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��
� ŽĨ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ďǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁͲ��
� ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƚŚĞŵ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�� �
� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ƚŽ�ůĞƚ�ŐŽ�ŽĨ�� � �
� ƉƌĞͲƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��
� ŝĚĞĂƐͬǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ��
� ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶͿ�
ͻ� �ŽĞƐ�ŝƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ǀĂůƵĞ͍�;ďĞǇŽŶĚ�Ψ�ĮŶĂŶĐŝĂů�� �
� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǀĂůƵĞͿ�
ͻ� �ŽĞƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŐƌŽǁ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͍�
ͻ� �ŽĞƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂƚĞŶƚ���
� ƉŽƚĞŶƟĂů͍�
ͻ� �ƌĞ�ǁĞ�ƐĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ��
� ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�Ğ͘Ő��ĂƌĞĨƵů�ŵĂƚĞƌŝĂů��
� ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�н�ŵŽĚĞůƐ��
� ŽĨ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ͍�
ͻ� �ƌĞ�ǁĞ�ƐĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ��
� ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͛��
� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐĂŶ� 
� ŽīĞƌ�;ďĞǇŽŶĚ�Ψ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶͿ͘�

E�͗�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�'ƵŝĚŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ǁĞƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^ůŝŶŐƐďǇ Ɛ͛�,Ăůů�ŽĨ�WŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽŶ�
:ƵůǇ�ϭϵ͕�ϮϬϮϯ͘

&ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ��ŶŐĞůŝƋƵĞ��ĚŵŽŶĚƐ͘

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗��ĞĐŬ�WĞĂƌĐĞ͕��ŶĚǇ�WĂĐŬĞƌ͕ �YƵŝŶĐǇ�'ƌĂŶƚ͕��ŝůƐĂ�
WĂƚĞƌƐŽŶ͕�tĞŶĚǇ�dŽĚĚ͕�<Ăƌů�dĞůĨĞƌ�ĂŶĚ��ĂǀĞ�DĐ>ĞĂŶ�ǀŝĂ�
�ŽŽŵ͘��ŚƌŝƐ�WĞƚƌŝĚŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬƐŚŽƉͬĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƉƌĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘
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�ĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ͳ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽŶ�ƉůĂĐĞ͕�ŽŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�Θ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘

���ŽŶĐŝƐĞ��ŽŵƉĞŶĚŝƵŵ�ŽĨ�tŽŶĚĞƌ�ǁŝůů͗  

Ϯ͘�WƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ   
We want our work to ignite and inspire people’s 
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĞ͕�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�
ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ͘�

dŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ͗

ͻ����ůǁĂǇƐ�ĨŽůůŽǁ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�н�ƐĞĞŬ�
ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇͬƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ�н�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŽŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�

ͻ� tĞ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ĂƚͲ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕ �ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͕ �ŵĞŶƚĂůůǇ�
Žƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ �

ͻ� /Ŷ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ͗�ĚŽĞƐ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƟŽŶͬƉƌŽĐĞƐƐ�forge 
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘��ŽĞƐ�ŝƚ�seed�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͍��ŽĞƐ�ŝƚ�support 
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͍͕��ŽĞƐ�ŝƚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�sustain�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͍͕�
�ŽĞƐ�ŝƚ repair�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͍�

ͻ� �ƉƉŽŝŶƚͬŶŽŵŝŶĂƚĞͬŝŶǀŝƚĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�Ͳ�Ă�ƌŽůĞ�
ǁĞ�ƐĞĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶĞƌͬŚĞĂƌƚ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�н�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶƐŚŝƉ�ŽĨ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘�

ͻ� KīĞƌ�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�E'KƐ�
ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƚŽƵƌ�Ğ͘Ő�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�͞ŵĞŶƵ͟�
ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;ǀĂůƵĞ�ĂĚĚͿ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�
ƐĞůĞĐƚ�ĨƌŽŵ͘�dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�Ψ�Žƌ�ŝŶͲŬŝŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞƐĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐͬƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�

ͻ� ^ĞĞŬ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĐĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ͘�

ͻ� /ŶŶŽǀĂƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�͚^ŚŽǁ�WƌŽŐƌĂŵ͛�ŵŝŐŚƚ�ůŽŽŬ�
ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĞǀĞŶƚƐͬĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
;Ğ͘Ő͕͘�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�н�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ǁĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽŶ�ƚŽƵƌͿ͘�
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ϯ͘��ŵďŽĚǇ�ŵƵƚƵĂů�ďĞŶĞĮƚ�  
tĞ�ǁĂŶƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�ĞŵďŽĚǇ�ŵƵƚƵĂů�
ďĞŶĞĮƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĨƌĂŵĞĚ�ďǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�
ďĞǇŽŶĚ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
that is generated and shared. It embodies respect for the 
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�н�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͘�

tĞ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďǇ͗

ͻ���ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŵƵƚƵĂů�ĞŶĞƌŐǇ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ƌĞƐĞƌǀĞ�ϭϬй�ƟĐŬĞƚ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ůŽĐĂůƐ�ǁŚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Žƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͿ͘�

ͻ� >ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�

ͻ� >ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĞŽƉůĞͬ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ŐŝǀĞ��E��ǁŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞͬ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�get�Žƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽĨ�
ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘

ͻ� �ƐŬŝŶŐ͗�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ŶĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ďĞŶĞĮƚ�ŽǀĞƌ�
ƟŵĞ͍�&Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͍�&Žƌ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉůĂĐĞƐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍�;ŝ͘Ğ͘�
ĐĂŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŵƵůƟƉůǇ�Ͳ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ĚŽĞƐ͍Ϳ�

ͻ� ^ŝŶĐĞ�^ůŝŶŐƐďǇ�ĂƐ�Ă�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞĞĚĞĚ�ĂƐ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ����ŽŶĐŝƐĞ��ŽŵƉĞŶĚŝƵŵ�ŽĨ�tŽŶĚĞƌ͕ �ǁĞ�ǁŝůů�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǀŝĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�͞ŐĂƌĚĞŶĞƌͬŚĞĂƌƚ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶƐ͟�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�

ͻ� �Ɛ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
^ůŝŶŐƐďǇ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ŐĂƌĚĞŶĞƌͬŚĞĂƌƚ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶƐ�
ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ�Ͳ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ŵǇĐĞůŝƵŵ Ɛ͛�
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ͘
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ͻ� �ƐŬŝŶŐ�who we want to be�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĞĂƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͚ĚŽŝŶŐ͛�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�
ƵƐƵĂů͘�

ͻ� �ƐŬŝŶŐ͕�ǁŚŽ�ĞůƐĞ�ĐŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ͍�;ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�
ƚŚĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐͿ͘�

ͻ� �ƐŬŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞĂĐŚ�ďĞǇŽŶĚ�
ŶŽƌŵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͍�

ͻ� �ƐŬŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞĞƉůǇ͍�

ͻ� �ƐŬŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͖�/Ɛ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ʹ�ǀŝƐŝďůĞ͍�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�н�ĐĂƚĂůǇƐĞ�ŽƚŚĞƌ Ɛ͛�ĂŐĞŶĐǇ�н�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�

(cont)

5. Nourish the Generators     
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�
ĞŵďŽĚǇ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�Ͳ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ� 
of A Concise Compendium of Wonder.  

dŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ͗

ͻ��&ĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�
ͻ� ^ŚĂƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�н�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
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ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�н�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�

ͻ� ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂůŽŶĞ�ŚŽůĚ�Žƌ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�
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ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞĂƚƌĞ͘�
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ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ĨƵůů�
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ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�
ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵŽƌĞ�
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� �� ͻ���ŽĞƐ�ŝƚ�ŝŐŶŝƚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͍�
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�� ����ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ͕�ůŝǀŝŶŐ�Žƌ�ĂĐƟŶŐ�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ�ŝŶ� 
�� ����ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͍�


